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Introduction 



Introduction : où est-ce que le management s'internationalise? 

 

 

Qu'est-ce qui s'internationalise ? 

 Production : filiales de production; outsourcing; supply chain, … 

 Consommation : export ; global brands ; … 

 Marketing : publicité mondialisée; les produits standardisés, … 

 Finance : les bourses interdépendantes du monde entier 

 Ressources humaines : employés d'usines délocalisées ; expatriés, …. 

 

Et bien plus ; les étudiants par exemple… 

 

Pourquoi les entreprises s'internationalisent  

 

La recherche de ressources rares:  
- ressources naturelles rares (pétrole, minerais, matières premières, 

bananes, …) 
- ressources humaines à compétences rares 
- composants intermédiaires  

Développement de marchés 
- développement export par des bureaux représentatifs 
- développement de marchés par des filiales de commercialisation  

  



Besoin d'efficience  
- Economies d'échelles 
- Bas coûts  main-d'œuvre peu cher  
- Diminution des coûts du transport, plus près des marchés 

Raisons stratégiques 
- Fusion et acquisitions 
- Apprentissage de nouveaux pays  

 

C'est le système production – consommation qui se globalise 

 

Pourquoi la globalisation s'accélère aujourd'hui ? 

 

Facteurs politiques : La libéralisation du commerce  UE, NAFTA, ASEAN, MERCOSUR, OMC; 
il y a - de taxes sur les exports ; la  finance circule librement. 

 

Facteurs technologiques 

 Transport : la standardisation des containers  le transport est de moins en moins 
coûteux; donc on s'implante loin 

 Des usines implantées ailleurs produisent pour le monde entier ; exemple : les verres de 
lunettes Essilor (Chine) ; chaussures Nike, etc. 

 Economies d'échelles  (coûts fixes d'investissement/nombre de produits vendus) ; il faut 
les répartir sur des marchés plus larges. 

 La communication par Internet et satellites facilitent la communication à distance ; les 
systèmes informatiques sont intégrés ; on commande une usine à distance 

 

Facteurs sociologiques : la convergence des besoins des consommateurs et la création de 
marques mondialisées (Coca, Sony, Mercedes, Google, ….) 

 

Est-ce que tout se globalise ?  

 

Forces de la globalisation versus les forces de la localisation 

 

Globalisation +++ 

 Economies d'échelles  usines 
produisent pour le monde entier 

 Barrières au commerce interna-tional 
disparaissent 

 NTIC  

 Coûts de transport baissent 

 Convergence des besoins des 
consommateurs 

 Marques globales 

Localisation +++ 

 Différences culturelles  

 Contraintes locales 

 Résistances légales nationales 

 Lenteurs 

 Manque de flexibilité et de 
réactivité 
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Efficience Globale et 

Réactivité Locale 
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Stade d’internationalisation 

d’une entreprise selon le % 

des ventes à l’étranger 
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Typologie du degré 

d’internationalisation des 

entreprises  
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Mode d’entrée sur des 

marchés étrangers  


















































