


Travail dé\‘*\\cgordino’rion des acteurs

Gestion et orgof{ion des données

Expertise technique \




Specificités et objectifs propres &
chaqgue gro pe

Régles communes

Tendances en matiéres d%rﬂques des
groupes




Enquéte réolis\‘ée par le cabinet Ernst &
Young enfre mai et juillet 2011 aupres de

175 groupes. \

57% des groupes sondés om‘{es filiales
dans le monde entier

21% sont présents uniguement en Europe
22% ne sont présents que sur le sol francais.




Sourceai“‘En“qué’re Ernst & Young 2011

14%

. Nombre de salariés des groupes




Source : Enquéte Ernst & Young 2011

Chiffre d'affaires des groupes




Source : Enquéte Ernst & Young 2011

17%

Nombre d'entités consolidées




Sourceixni“‘E\Qqué’re Ernst & Young 2011

| Répartition groupes cotés / non cotés

Non cotés 66%




Sourceﬁx‘i“E“Q‘qué’re Ernst & Young 2011

Actionnariat majoritaire

Non précisé
Management 6%
2%

Investisseurs
institutionnels
8%

Capital
investissement
16%




Source : Enquéte Ernst & Young 2011

Taille moyenne equipe Nombre de salariés
conso 0 personne
1ou 15 personne
m Groupe < 1 000 salariés 2 ou 2,5 personnes

Groupe 1000 & 10 000 sal. sl
4 personnes

5 & b personnes
S 7 a 8 personnes

m Groupe > 10 000 salariés

17 2,7 9 personnes
' Total

Groupe <1000 Groupe 1000a Groupe > 10000
salariés 10 000 sall. salariés

Equipe conso = 1 personne dans +50% des groupes
Equipe conso = 2 personnes dans 30% des groupes

= Pb séparation t&ches, partage des connaissances
= Travaux confiés a des personnes non dediées (risque non qualité e
dépassement des temps * )




Source : Enquéte Ernst & Young 2011

Taille moyenne équipe

conso Chiffre d'affaires

0 personne

1 ou 1,5 personne
2 ou 2,5 personnes
3 ou 3,5 personnes
4 personnes

5 & 6 personnes

22 7 4 8 personnes

1.5 9 personnes
. Total

CA <250 MECA de 250 a CA de 1 000 CA > 5000
1 000 M€ & 5000 M€ salariés

de 2503 de 10003

< 250 M€ 1,000 M€
0%

43%

23%

21%

5%

6%

2%

0%

100%

Corrélation directe entre CA conso et taille des équipe
Impact indirect : + groupe est gros, + il y a d'arrétés inter

influence aussi la taille des eéquipes

5 000 M€

0%
8%
28%
17%
11%
25%
11%
0%
100%

édigires =>




Source : Enquéte Ernst & Young 2011

Plus de 80% des groupes
constifuent des equipes
internes

Taille moyenne équipe
conso

m Cotés mNon cotés

La moitié seulement sont des
equipes dediées chez les

40% 42% groupes non cotés

I . 16% 14%
o 4%
| - - O% —

Equipe interne Equipe interne Equipe interne Externalisation . ;e s
dédiée non dédiée avec une eqguipe dediee (79%)

prestataires

Les groupes cotés optent pour

- 15% des groupes en moyenne ont recours A un prestataire
externe (cotés ou non)

- Seuls 4% des groupes non cotés externalisent completement 1a
production de leurs comptes consolidés




Crowsonce rapide des groupes (LBO notamment) =>
eques?}omp’robles reduites au départ =>
externalisation totale des travaux de consolidation

Besoins de pllo’roge Groupe : réintegration en interne
des fravaux de reporfing mensuels /frimestriels. Les
comptes consolides restent externalisés

L'outil comptable se structure ef le Groupe souhaite
établir un lien entre comptes sociaux et saisie des
llasses de consolidation

Le circuit s'acheve par I'internalisation complete de
I'établissement des comptes consolidés




Expertise

Disponibili’réMisonnoli’ré

Arbitrages avec les autres priorites de |I'équipe
(qui hierarchise, au vu de quels objectifs ¢)

Le recours partiel a un prek*mre externe permet
d’'ajuster, notamment grace Guwf%uvelles
e

)

Le Groupe conserve la maitrise du processus
(acces direct aux donnees + prise en charge de
certaines des étapes telles la saisie des liasses

technologies (acces a distance




Eque réduite a 1 seul consolideur : quid de la maitrise de
|’ ensembie\du Processus ¢

Opérations comlexes non récurrentes (ex : fusions et opérations
assimilées) => le recours a un prestataire externe peut Ia aussi
permettre d’'ajuster

Transfert de connmssor&& entre le prestataire et I'equipe

interne lorsque le Groupe réintégre la réalisation d'une partie
des travaux ou entre I'équipe ntrale et les equipes locales
lorsque le processus de consolidatio esT décentralisé

Turn over \

\\

Budget formation (reglementation, process et oufils) et
organisation des plannings pour allouer du temps a la formation,
notamment dans un contexte réglementaire en évolution (IFRS).
Complexité accrue pour les équipes non dédiées. Formation
externe et/ou interne.




Mensuellg pour 56% des groupes de

+ 10 000 personnes
N

Annvelle pour \3&% des groupes de
" de 1 000 personnes \

Pour les autres groupes, pcsd\e tendance
majeure : trimesiriel, semestriel ou encore
annuel.




Collecte des liasses de consolidation
N

Réconcilier\\\\*\*\\\\*\\@ opérations intragroupe : en
mQjorH‘é tous |e$ trimestres (5]% pPour les
groupes cotés et 42% pour les groupes non
cotés) quelle que soit la fréquence de
consolidation. En revanche, la procédure de

rapprochement n'est foﬁnglisée que dans 61%

des groupes. \

Travaux de consolidation proprement dits

Controle variation des capitaux propres




E’rabhs§emen’r du tableau de flux de

tresorerie

Rédaction de I'annexe consolidée

Validation de lo ploque’r’r\e consolidée
par les instances du Groupe




Calendrier de cléture

Liasses de conso\ﬁdoﬂon :

Contenu : lance geénérale, bilan, compte de résultat,
données fiscales individuelles a retraiter, opeérations intfragroupes,
données monétaires par devise, informations relatives aux fitres des
enfités consolidées et sur Iewrlchons

Unifiées dans 66% des grou es > 10 000 personnes entre
reporting et consolidation. Q\

Procédures intragroupe / manuel de cons\o' ation :
homogénéité des traitements comptables au sein du
groupe
qualité de I'info produite

favorise les échanges avec les filiales : rédaction par
I'équipe centrale en collaboration avec filiales (prise” en
compte des spécificités, notfamment filiales étrangeres.




Formc:Iisxe\chns seulement 52% des groupes
cotés et 38% des groupes non cotés. Tres
oréjudiciable \*\*\e\n\cc:s de départ d'un

Dossier de contrdle \




56% des g groupes publient leurs comptes consolidés — 90
jours apres la cloture annuelle (faux porté a 85% pour les
clotures semes’rrlelles)

N

Contraintes liees aux exigences du marché pour les
groupes cotés ou enxe AQuUXx qActionnaires pour les
groupes non coftés.

+ le groupe est petit, + la }\ture est longue (faible
industrialisation des processus, pas d’'equipe dediee,
moins d’'exigences des actionnaires ..

Les groupes qui publient en IFRS cloturent plus vite mais
ce sont maijoritairement des groupes coétes (et donc
mieux structures)




+ Io frequence de consolidation est

Elevée, + I arréte des comptes est rapide

54% des groupe;\\b@\’rurc:n’r en moins de 30

jours ont un processus mensuel de cloture.
50% de ceux cléturant entre 31 et 45 jours
suivent un processus ’rrimes’ﬁr'@ Plus de 70%
des groupes qui cléturent en plus de 60
jours sont en cloture semestrielle ou
annuelle.




Automatisation de certaines taches :

In’régr&ﬁgn autfo des liasses de conso

Validation des flux (requétes automatiques de
rapprochement)

Traitement auto des infragroupes (et eventuellement
fixation d'un seui de reconciliation) et résultats
intfernes

Pré clbtures (semestre, trimestre voire mois) et
iIntervention anficipee des CA&

Allegement des regles de \c off et
estimations (a valider par CAC)

Simulation anticipee des opérations complexes




Accompagner les filiales dans I'amélioration
de la qgualité des données de la liasse :
amelioration des outils, fixation de plannings,
formations

Mettre en oeuv\r\&\un pillotage de cloture

permettant d’identifier les points de difficultés
majeurs et formalisation d'un plan d'action

correctif. \

Harmoniser les outils comptables au sein du
groupe

Harmonisation des plans de compte




69% des groupes  optent pour la saisie
décen’rrcﬁs\é\? des liasses.

Une partie des retraitements de consolidation
est décentralisée c%z 28% des groupes, dont

23% par des groupes SNFRS et 4% par des

groupes en CRC 99-02.

=>Volonté de faire porter les retraitements
IFRS au plus pres des opérations afin de
minimiser les fravaux au niveau central et ainsi
gagner du temyps.




Chez les filiales

HomogénéiSa(ion des comptes
Retraitementé\\\\\\x\\\\\\\\\\\\\\\\
Eliminations
Ajustements

Fiscalité différée \

| Au service de consolidation « mere »

Envoi des liasses de . T
i . \%ebceptzon et verification
consolidation nversion filiales étrangeres
Ajustements

Gestion des comptes intra-groupe
Variations erimetre

Bouclage des éawropres

Publication des comptes consolidés




20% des. groupes optent pour la consolidation
par palier

AN

Ob’ren’non cﬁnformohons segmen’rees a
'intferieur du groupe et propres a I'analyse
oar Ie confroleur de gesfion, notamment
orsgqu’un sous-ensemble correspond a un
secteur d'activité Oﬁ a une zone

géographigue. \

Identification de I'apport de chague sous—
groupe dans le potentiel et le résultat d
groupe.




FQC|I|Tcﬁon de l'organisation et de la

répartition \des tGdches : certaines
opeéerations consohdohon peuvent
etre effec’ruees Irectement par les sous-

Jroupes \

Facilite lo décen’rraliso’rion\d\es orises de
décision économigue et financiere
grdce a I'analyse des états consolidé
infermediaires.




Inconvénients :

augmentation du co0t

Difficultés techniques dés lors que lo
société mere détient également des
participations directes dans la sous-filiale
(voir exercice d'application)




Prog|<:|els de consolidation : (tableurs, progiciels comptables, ...)
centrée sur deg applications OLAP (OnlLine Analytical
Processing)

OLAP = op I|co’r|ons associeées aux entrepots de données,
ermeT ant de g ép?r des requeTes complexes et de croiser
plu5|eurs d|men5|on ensembles

Exemple : trier les CA, Rex, ..,, données intra groupe par secteurs
géographiques et par métiers.

Organisation en réseau/web

Selon entrées/sorties du périmetre=>
estion des droits, des signatures et cryptage des données
Inancieres \

Organisation autour d'un portail fédérateur
plateforme d'information financiére du groupe
permet la publication d'un « plan comptable groupe »

permet d'informer sur le calendrier de consolidation et faire
un suivi du déroulement

permet I'accompagnement des nouvelles filiales entrantes




Seuls 4% des groupes réalisent la consolidation sous Excel. Logiciel
spécifique p\m{lo plupart des Groupes :

Respecter |'organisation du Groupe

Garantir la qualité de I'info consolidée

Intérét accru des cormexm a distance (filiales + prestataire
externe) :

maiitrise processus
décentralisation \

optimisation du coUt si facturation
mode SAAS (selon temps de \

connexion)

Souplesse d'organisation et optimisation autres coUts (limitation de
I'infervention du prestataire externe aux aspects les plus
techniques)




N
N

Exembﬁmxdu groupe V

SN

Service consolidation

siege —u

e

Liasse Excel

Saisie comptable courante




"Exemple d'un groupe d'assurances

AN

A

N\

MAINFEAME

Base des Contrats

Almentation de la base

Batch
comptabiié

Interpréteur comptable : permet de
transformer bes données dela base en
écriure comptable sons SAP

Batch
mventamre

SAS

Fortran
SQLSERVER
TURBOPASCAL

Sont witheés dans le cadredela
VERIFICATION des donniées.

MOSES

PREVISIONNEL : logiciel de
projection fmanciére avec
étabhssement de modéfes
{scénanos) sur 'évolution de ka vie
des conirais

Base de donmées abimentées par
les modéles issus de Moses.

EXCEL

Edsteur des &tats
réglementaires et
Progiciel spécifiques an
SAP format PDF

ERP permetiant de passer les écritres comptables
ainsi que d effecier une répartition des charges.

Consolidation
Prévisionneles

Les fichiers vont étre soit des tableurs de

vérification, soft des rableaux mtermeédiaires

contenant des données (Fonpro) qui serviront

3 compléter les bilans & comptes de

résultats sous MAGNITUDE CONSOLIDATION : logiciel qu

permet d'éditer les bilans et compre
de résultat prévisionnels et
statmares pour I'émission dela




Problématiques spécifiques :

Méconnaissance des fonctionnalités
(formation insuffisante)

Qualite et ré\ém\i\yi’ré hotline

Evolution solu’ridhxe’r absence de
maintfenances sur onc'ewes solutions




Evoluoﬂons diverses et notes annexes sous-tendent le
Processus ‘de consolidation => communication inter-
services et no’rqmmen’r

Controle de gestion : 38% des groupes rencontrent
des difficultés de réconciliation enfre reporting ef
consolidation. Les écarts doivent étre analysés et
documentés, notamme pour permettre
I'intervention des CAC. n\

Trésorerie : en IFRS notamment ur I'analyse des
iNnstruments financiers

Fiscalité : impofts différés




Les principaux axes d'amélioration possibles
en matiere d’'organisation de la consolidation
S

L’Gccompcgné\f nt des filiales dans lo
production des liasses de consolidation

>

L'anficipation et  I'automatisation  du
traitement des operations in groupes

La convergence des  process
consolidation et de reporting




La fi\d\l:misa’rion des données & présenter
en annexe (la consolidation doit avoir un
réle d'intégrateur et devenir un support
de communicd{Qn entre les services)

La constitution d’éqhb\es dédiées pour
ameéliorer la gestion des c%mpé’rences

Mettre en place un veéritable pilotage de
la cloture consolidée




